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Rappeler le sens de l’expression.
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● Association fondée en 2018

● Rapport inédit publié en Février 2020

● 3 activités principales : 
Recherche
Sensibilisation
Création des outils 

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Objectifs :
se présenter soi-même rapidement
présenter brièvement LGA
Conseils :
ne pas définir tout de suite ce qu’est la résilience alimentaire
Notes :
LGA, fondée en 2018, une centaine d’adhérents partout en France dont une quarantaine de bénévoles actifs, aux profils divers
Objectif : étudier les vulnérabilités du système alimentaire face aux menaces globales et promouvoir la résilience alimentaire des territoires
LGA initialement structurée pour un projet de recherche-action financé par l'Ademe et Université de Lyon, auquel contribuent plusieurs laboratoires de recherche, ainsi que l'agglo d'Angoulême comme territoire pilote (détailler plus tard) : le projet ORSAT “Organiser la Résilience des Systèmes Alimentaires Territoriaux”
Après un an et demi de travail collaboratif, notre association a publié en février 2020 un rapport inédit de 180 pages fournissant le premier état des lieux transversal et scientifiquement étayé des menaces pesant sur notre système alimentaire. Il offre par ailleurs un panorama exhaustif des voies de résiliences, à prendre en compte dans la construction de politiques alimentaires, et propose un ensemble de leviers d'action, pouvant être mobilisés par les collectivités, ainsi que de nombreux exemples concrets.
Guide : 15 000 téléchargement et impressions en 3 mois, dont de nombreux élus et agents techniques de collectivité
Afin de maximiser l’impact de ces travaux de recherche, nous développons les actions de sensibilisation et d’accompagnement des parties prenantes
Trois activités principales :
(1) recherche, sur les vulnérabilités du système alimentaire actuel et sur les réponses pouvant être apportées. Ex. publication du rapport “Vers la résilience alimentaire” ; outils de diagnostic avec Crater et le plan d’action
(2) sensibilisation, grâce à des conférences, des articles, des ateliers, etc. Ex. cette conférence, la fresque de l’alimentation.
(3) accompagnement, principalement orienté vers les collectivités territoriales (communes, intercommunalités en particulier). Ex. partenariat avec l’agglomération d’Angoulême pour élaborer un plan de résilience alimentaire.





(1) Qu’est ce que 
le système alimentaire ?



Le système alimentaire : fin 19e siècle 

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
syst alimentaire : pls modèles possibles.
Modèle agro-industriel en Frnace et pays riches



MotorisationIrrigation Engrais minéraux

PesticidesSélection variétales

FACTEURS TECHNIQUES
AUGMENTANT LES RENDEMENTS

FACTEUR TECHNIQUE
AUGMENTANT LA PRODUCTIVITÉ

La révolution verte

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Objectifs :
citer les grands facteurs techniques ayant permis la révolution verte
expliquer qu’il est important de connaître ces facteurs pour comprendre par la suite les vulnérabilités du système agricole
Conseils :
Ne pas trop entrer dans les détails / faire attention à ne pas être redondant avec les parties menaces
Notes :
irrigation : Ouvrages d’aménagement hydraulique, pompes à moteur thermique ou électrique, tuyaux souples, buses et appareils d’irrigation se multiplient et permettent de constituer des réserves d’eau et d’aller la puiser dans les nappes profondes. L’agriculture s’affranchit en grande partie de l’un des facteurs les plus souvent limitant et imprévisible.
Engrais minéraux : fertilité avant principalement assuré par l’apport de fumier, aux quantités limitées
Sélection variétales : nouvelles variétés plus adaptées à ces nouvelles conditions (irrigation et engrais)
Pesticides : L’effort de sélection porte principalement sur les capacités de croissance et de production, au détriment des fonctions de résistance aux agresseurs. les pesticides viennent combler cette faiblesse.
motorisation : productivité du travail agricole, cette dernière est multipliée par 50 en deux générations

Notes complémentaires: pour faire le lien avec les menaces
L’essor du modèle agro-industriel se base sur certaines caractéristiques propres à la logique industrielle : 
productivisme, forte utilisation d’énergie et de ressources prélevées en dehors du système (extractivisme)
standardisation des itinéraires techniques et des productions, 
spécialisation des territoires et des différents maillons du système alimentaire, 
concentration économique des fermes mais aussi des autres activités du système alimentaire avec la constitution d’oligopoles très puissants (agrofourniture, industrie agroalimentaire, grande distribution)
l’objectif historique de la révolution verte d’assurer l’autonomie alimentaire du pays n’est que partiellement rempli puisque le système alimentaire français reste très dépendant de ressources extérieures : engrais minéraux, pétrole, machines (plus aucun fabricant de tracteur français), protéines végétales, fruits et légumes
nombreuses conséquences négatives sur l’environnement (biodiversité, émissions de gaz à effet de serre, pollution des sols et des eaux, déforestation) et sur la santé (taux d’obésité de 15 % en France, 2 milliards d’êtres humains en surpoids)
par ailleurs, 2 milliards de personnes souffrent toujours de sous-nutrition (800 millions) ou de diverses carences, en premier lieu les paysans pauvres des pays du Sud. Le système agro-industriel ne nourrit donc pas correctement plus de la moitié de l’humanité.
se référer aux articles du site pour plus de détails
« La révolution verte et la naissance du système alimentaire industrialisé »




+ ?

Complexité du système alimentaire

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Objectifs :
montrer à partir d’un produit de consommation courante, simple en apparence, l’organisation et la complexité du système alimentaire moderne
insister à plusieurs reprises sur certains éléments : utilisation d’énergie, transports omniprésents, origine lointaine de certains ingrédients, procédés industriels complexes
Conseils :
ne pas rentrer dans les détails de chaque élément de la chaîne de fabrication, mais jouer sur un effet d’accumulation rapide, surtout après les premières diapos.
attention car on peut facilement passer dix minutes sur ce seul exemple !




INGRÉDIENTS : Yaourt ( Lait
écrémé à base de poudre de lait
- Lait écrémé - Crème - Poudre
de lait écrémé et/ou protéines
de lait - Ferments lactiques) -
Fraise : 10,8% - Sucre 9% - Jus de
carotte - Amidon transformés de
maïs - Épaississants : Gomme de
guar, Carraghénanes - Arômes

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Notes : 
la vache est une Prim’Holstein, race sélectionnée pour sa capacité à produire beaucoup de lait
(photo vache : pixabay)



INGRÉDIENTS : Yaourt ( Lait
écrémé à base de poudre de lait
- Lait écrémé - Crème - Poudre
de lait écrémé et/ou protéines
de lait - Ferments lactiques) -
Fraise : 10,8% - Sucre 9% - Jus de
carotte - Amidon transformés de
maïs - Épaississants : Gomme de
guar, Carraghénanes - Arômes

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Notes : 
en élevage laitier conventionnel, une vache mange chaque année une tonne de grains (céréales) et de tourteaux (de soja et colza) et près de deux tonnes de maïs ensilage (c'est à dire du maïs fourrage stocké en ensilage, cad méthode de conservation des fourrages par acidification)
le soja vient majoritairement d’Amérique du Sud, il participe à l’apport de protéines végétales dont la France est fortement déficitaire
le phosphore pour les engrais vient principalement du Maroc
usine de synthèse d’engrais azotés en Inde

(photo vache : alimentation vache pixabay)



INGRÉDIENTS : Yaourt ( Lait
écrémé à base de poudre de lait
- Lait écrémé - Crème - Poudre
de lait écrémé et/ou protéines
de lait - Ferments lactiques) -
Fraise : 10,8% - Sucre 9% - Jus
de carotte - Amidon transformés
de maïs - Épaississants : Gomme
de guar, Carraghénanes -
Arômes

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Notes : 
les fraises importés proviennent majoritairement d’Espagne : production hors sol sous serre
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La péninsule d’Almeria ou la « mer de plastique »

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Notes : 



INGRÉDIENTS : Yaourt ( Lait
écrémé à base de poudre de lait
- Lait écrémé - Crème - Poudre
de lait écrémé et/ou protéines
de lait - Ferments lactiques) -
Fraise : 10,8% - Sucre 9% - Jus de
carotte - Amidon transformés de
maïs - Épaississants : Gomme de
guar, Carraghénanes - Arômes

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Notes : 
le sucre en France provient principalement de la culture de betterave
usine : sucrerie picarde



INGRÉDIENTS : Yaourt ( Lait
écrémé à base de poudre de lait
- Lait écrémé - Crème - Poudre
de lait écrémé et/ou protéines
de lait - Ferments lactiques) -
Fraise : 10,8% - Sucre 9% - Jus de
carotte - Amidon transformés de
maïs - Épaississants : Gomme de
guar, Carraghénanes - Arômes

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Notes : 
usine : légumerie,



INGRÉDIENTS : Yaourt ( Lait
écrémé à base de poudre de lait
- Lait écrémé - Crème - Poudre
de lait écrémé et/ou protéines
de lait - Ferments lactiques) -
Fraise : 10,8% - Sucre 9% - Jus de
carotte - Amidon transformés
de maïs - Épaississants : Gomme
de guar, Carraghénanes -
Arômes

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Notes : 
usine : amidonnerie



INGRÉDIENTS : Yaourt ( Lait
écrémé à base de poudre de lait
- Lait écrémé - Crème - Poudre
de lait écrémé et/ou protéines
de lait - Ferments lactiques) -
Fraise : 10,8% - Sucre 9% - Jus de
carotte - Amidon transformés de
maïs - Épaississants : Gomme de
guar, Carraghénanes - Arômes

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Notes : 
la gomme de guar (E412) est issue d’une légumineuse principalement cultivée en Inde et au Pakistan. (C’est un épaississant.)




INGRÉDIENTS : Yaourt ( Lait
écrémé à base de poudre de lait
- Lait écrémé - Crème - Poudre
de lait écrémé et/ou protéines
de lait - Ferments lactiques) -
Fraise : 10,8% - Sucre 9% - Jus de
carotte - Amidon transformés de
maïs - Épaississants : Gomme de
guar, Carraghénanes - Arômes

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Notes : 
les carraghénanes (E407) sont extraites d’algues rouges, principalement cultivées en Chine et aux Philippines. (C’est un gélifiant.)




INGRÉDIENTS : Yaourt ( Lait
écrémé à base de poudre de lait
- Lait écrémé - Crème - Poudre
de lait écrémé et/ou protéines
de lait - Ferments lactiques) -
Fraise : 10,8% - Sucre 9% - Jus de
carotte - Amidon transformés de
maïs - Épaississants : Gomme de
guar, Carraghénanes - Arômes

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Notes : 
usine de pétrochimie pour les arômes



Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Notes : 
Au total, pas moins d’une 10aine d’espèces végétales, cultivées sur 4 continents, qui nécessitent des tracteurs
pas mal d’usines pour faire des engrais, des pesticides, transformer les produits agricoles bruts et fabriquer le yaourt
aussi beaucoup de transport, à toutes les étapes
Et ce n’est pas fini, une fois que tous ingrédients sont transformés en yaourt il nous faut aussi les transporter jusqu’à nous !





Un yaourt qui doit encore arriver jusqu’à 
nous...

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Notes : 
Pour transporter le yaourt jusqu’à nous, il faut envoyer le yaourt sur des plateformes logistiques, qui vont redistribuer les stocks vers les magasins, où on ira chercher nos yaourts, principalement en voiture
le parc logistique de Chesnes, en Isère, est l’un des plus grands d’Europe




Répartition des acteurs et de la valeurs

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Objectifs :
montrer comment la valeur se répartit entre chaque acteur
mettre en avant la répartition en sablier des acteurs
Conseils :
choisir 
Notes :
se référer 



Répartition des acteurs et de la valeurs

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Objectifs :
montrer comment la valeur se répartit entre chaque acteur
mettre en avant la répartition en sablier des acteurs
Conseils :
choisir 
Notes :
se référer 



Le système alimentaire

Politique foncière 
et agricole

Production

Transformation

Intrants Agricoles
Déchets

Consommation

Distribution

Illustration : Les Greniers 
d’Abondance CC BY-NC-SA

Transport et 
logistique
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syst alimentaire : pls modèles possibles.
Modèle agro-industriel en Frnace et pays riches



Le modèle agro-industriel

Utilisation intensive d'intrants

Spécialisation

Concentration économique

Productivité +++



(2) Défaillances

du système alimentaire



Malnutrition
Conditions de travail

Environnement

Défaillances



Malnutrition
Conditions de travail

Environnement

Défaillances



Malnutrition

Obésité
8 million d’adultes en situation d’obésité
(47% de la population en surpoids)

Un quart des français déclarent se 
restreindre sur la quantité de ce qu’ils 
mangent pour des raisons financières

Ipsos et Secours Populaire Français (2021) Résultats du 15e baromètre IPSOS / SPF 
sur la perception de la pauvreté et la précarité par les Françaises et les Français.



Malnutrition
Conditions de travail

Environnement

Défaillances



Conditions de travail

Revenus agriculteurs
La moitié < 1300 € nets
Un quart < 600 €

Travail précaire
Au Nord comme au Sud

Synthèse des données du Réseau d'Information Comptable 
Agricole (RICA) pour les années 2017 à 2020.



Malnutrition
Conditions de travail

Environnement

Défaillances



Environnement

Biodiversité
80 % déforestation

Pollutions locales
Marées vertes
Eau potableKissinger G. et al. (2012) Drivers of deforestation and forest 

degradation: a synthesis report for REDD+ policymakers

Gaz à effet de serre
1/3 des émissions mondiales

Tubiello et al. (2021) Greenhouse gas emissions from food 
systems: building the evidence base.



Si le prix apparent de la nourriture
n’a jamais été aussi faible, 

son coût réel n’a jamais été aussi élevé.

Défaillances



Malnutrition
Conditions de travail

Environnement

Défaillances



(3) Vulnérabilités

du système alimentaire



Dérèglements du 
système Terre

Épuisement et dégradation 
des ressources

Tensions économiques 
et politiques



Dérèglements du 
système Terre

Épuisement et dégradation 
des ressources

Tensions économiques 
et politiques

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Changement climatique et effondrement de la biodiversité
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LE CHANGEMENT CLIMATIQUE

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
CC dont l’origine est « sans équivoque » le résultat des activités humaines
Comprendre dans quelle mesure ce dérèglement va devenir de plus en plus hostile à l’agriculture



Équivalent 
sécheresse de 2003

-20 % production céréales

Évolution de l’indice d’humidité des sols agricoles

Scénario augmentation 3°C température moyenne en 2100

1970
(Référence)

2055

Météo-France / CLIMSEC (2012) Résultats de l'étude CLIMSEC visualisés 
sur la plateforme Drias, données Météo-France, CERFACS, IPS

Des conditions climatiques
de plus en plus hostiles à l’agriculture 

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Description carte
Constat d’autant plus alarmant que
(1) il s’agit de moyenne et non d’extrême ( comme c’est le cas pour 2003) 
(2) les régions les pus productives sont touchées en premières (Beauce, Picardie, Champagne)
(3) la projection est modérée puisque scenario à  (+3°C à la fin du siècle vs +4 ou +5°C si non respect engagements COP21 et COP26)



Équivalent 
sécheresse de 2003

-20 % production céréales

Évolution de l’indice d’humidité des sols agricoles

Scénario augmentation 3°C température moyenne en 2100

1970
(Référence)

2055

Météo-France / CLIMSEC (2012) Résultats de l'étude CLIMSEC visualisés 
sur la plateforme Drias, données Météo-France, CERFACS, IPS

2085

Des conditions climatiques
de plus en plus hostiles à l’agriculture 

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Si on projette plus loin, en 2085 quasi-totalité de la France avec des sols en moyenne extrêmement secs
En terme de climat, on va avoir la progression rapide d’un climat méditerranéen



Équivalent 
sécheresse de 2003

-20 % production céréales

Évolution de l’indice d’humidité des sols agricoles

Scénario augmentation 3°C température moyenne en 2100

1970
(Référence)

2055

Météo-France / CLIMSEC (2012) Résultats de l'étude CLIMSEC visualisés 
sur la plateforme Drias, données Météo-France, CERFACS, IPS

2085

Climat à Urugne
= Cahors aujourd’hui

Dubreuil V. (2021) Evolution des types de climat en France.
Article publié sur la plate-forme DRIAS les futurs du climat.

Des conditions climatiques
de plus en plus hostiles à l’agriculture 

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
description
Ce changement de climat va perturber les filières de productions actuelles en rendant certaines cultures inadaptées sur un territoire. 
Une Csq > Certains outils de transformation et de stockage ne seront plus adaptés
A ces niveaux de sécheresse progressifs s’ajouteront des évènements extrêmes



Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
comme inondations, feux, pluies violentes
perte complète de récolte ou blocage infrastructures critiques (routes, silos, usines, réseaux électriques)



Des dégradations de fond qui 
s’accentuent

et

des situations de crise de plus en plus 
fréquentes et intenses
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L'EFFONDREMENT DE LA BIODIVERSITÉ

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
–L’effondrement biodiversité est une autre composante du dérèglement du système terre
–Son ampleur et sa vitesse sont telles, qu’on parle de la 6ième exctinction de masse
–Ici, c’est une catastrophe écologique car on parle de l’anéantissement de la vie sur terre
–Comme pour le CC l’homme en est responsable
–En agriculture, certaines fonctions ne sont plus assurée avec notamment la pollinisation par les insectes.
Ces populations s’effondrent



Seibold et al. (2019) Nature ; Jactel et al. (2020) Comptes Rendus de l’Académie des Sciences

Commissariat Général au Développement Durable (2018) Chiffres clés Biodiversité

-67 % en 10 ans

-33 % en 30 ans

-40 % en 10 ans

Chute de la biodiversité

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
–Et nos paresbriseimmaculés en témoignent bien, puisqu’ils étaient couverts d’impact il y a 10 ans
–Quelques chiffres issus d’étudeslocales pour montrer l’ampleur
–La disparition de certaines populations désequilibrent lesécosystèmes, et peuvent notamment laissant de l’espace au ravageurs pour les cultures



Une biodiversité sauvage et cultivée agricole, qui s’est considérablement appauvrie.

Les quatre plantes les plus cultivées en 2017
en pourcentage de la production mondiale de biomasse agricole

Banque de données de la FAO (FAOSTAT)

Chute de la biodiversité agricole

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Notes : 
Sur quelques 6000 espèces végétales ayant été cultivées par l’humanité, seules 9 assurent aujourd'hui ⅔ de la production mondiale
en cause : la révolution verte avec la sélection de variétés à haut rendement et adaptés aux pratiques de l’agriculture industrialisée (engrais, pesticides, irrigation)
dans l’ordre : canne à sucre, maïs, blé, riz, pomme de terre, soja, huile de palme, betterave sucrière et manioc.
Pour compléter : Maïs et sucre de canne ne servent pas seulement à l’alimentation humaine ou animale mais aussi à la fabrication d’éthanol et des solvants (papeterie, textile, arome, cosmétique…)



Dérèglements du 
système Terre

Tensions économiques 
et politiques

Épuisement et dégradation 
des ressources

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Énergie, de sol et de population agricole



CRÉDIT PHOTO : EcoFlight

L'ÉPUISEMENT DES RESSOURCES
ÉNERGÉTIQUES & MINIÈRES

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
nos sociétés sont extrêmement dépendantes, et le système alimentaire n’y échappe pas



Un système alimentaire extrêmement dépendant d’énergies fossiles (pétrole, gaz)

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
description–description
–Exemple engrais : autant d’énergie est employée pour synthétiser les engrais azotés que pour faire rouler l’ensemble des tracteurs en France. 
–L’azote est un élément limitant de la croissance des plantes, etaujourd’hui on ne possède plus les ressources ou les organisations pour faire de la fertilisation organique. On est donc dépendant de cette ressource minière.



81 % 
énergies 
fossiles

Les sources d’énergie dans le monde

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
–Pour rappel, les énergies fossiles représente 80% du mix énergétique mondial et environ 70% en France
–description
–Multiplication par plus de 6 notre consommation par rapport à la sortie de la 2ième GM
–Mais cette ressource est limitée et on est déjà sur une phase de déclin





Évolution de la production mondiale de pétrole conventionnel et des découvertes
Auzanneau (2021) Pétrole, le déclin est proche. Seuil.

Le pétrole, une phase de déclin irréversible

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Depuis 1985, les découvertes inférieures à la production
Le pic de production a été atteint à la fin des années 2000
Jusqu’à présent masqué par développement des pétroles non conventionnels comme (pétroles de schistes, sables bitumineux) mais Béquille fragile car il faudrait que la production double + difficiles à extraire et donc beaucoup plus coûteux
A court terme, progressivement moins de pétrole et plus cher à extraire
Et des tensions financières et politiques pourront avoir des conséquences brutales
Comme c’est le cas avec le gaz et la guerre en Ukraine
Prix du gaz Yara




DISPARITION DES TERRES ET DES AGRICULTEURS

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
On pert des sols 
En quantité :
Les terres agricoles on été réduite de 20%
1/4 des sols en France sont touché par l’érosion
En qualité :
 - 	homogénisés des paysages : spécalisation des cultures, haies
Les sols se sont appauvris en lien



1958

Bidart

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Photo est lyonnais bassin du grand large
En gris surtout des petites parcelles, peu urbanisation



2018

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Couleur les parcelles mais agrandis
En gris urbanisation
–Cette augmentation parcelle lié à lamécanisationagriculture qui a fait chuter le besoinen agriculteurs



30 % de la 
population active

15 % de la 
population active

3 % de la 
population active

Données : Duby et Wallon (1977) L’histoire de la France rurale ; Agreste (2019) Graph’Agri

Évolution de la population active agricole

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
–Description : Chute vertigineuse
–Dans cette salle 45 personnes agri – 4 personnes
–Pourtant les agriculteurs sont une ressource précieuse car on va avoir beosin de sachants et de mains d’œuvre pour relever défis agro-écologique



Dérèglements du 
système Terre

Épuisement et dégradation 
des ressources

Tensions économiques 
et politiques

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Dernière menace : tensions économiques et politiques
Découle des deux premières menaces qui vont engendrer migration massive de réfugiés climatique, d’autres crises sanitaires en raison de la perte de biodiversité ou toujours plus de crises énergétiques pour n’en cités que quelques unes



RISQUES MAJEURS

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Certains risque dit majeurs car ils peuvent entrainer un arretbrutal du système alimenatire qui deviennent de plus en plus plausible



Black-out Conflit armé

Crise financière Crise sanitaire

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Description



Malnutrition
Conditions de travail

Environnement

Dérèglements du 
système Terre

Tensions économiques 
et politiques

Épuisement et dégradation 
des ressources

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
On a un système avec des défaillance lourdes
Des vulnérabilités sérieuses et un risque d’insécurité alimentaire grandissant
La suite plus réjouissante
Quelles transformations pour éviter ces problèmes ?



(4) Vers où aller ?



La capacité du système alimentaire à :
1. Encaisser des crises
2. S’adapter pour anticiper les perturbations

Dans l’objectif de maintenir sa fonction : nourrir sainement et 
durablement la population et en quantité suffisante. 

Et … en économisant les ressources et en rémunérant correctement 
le travail des agriculteurs.

Résilience alimentaire



Trois axes

1. Transition alimentaire

2. Transition agricole

3. Systèmes alimentaires territoriaux



100 kcal

70-90 kcal

20-30 kcal

Laisse et al. 2018 INRA Prod Animales
Mottet et al. 2017 Global Food Security

Manger plus végétal



100 kcal

70-90 kcal

20-30 kcal

Laisse et al. 2018 INRA Prod Animales
Mottet et al. 2017 Global Food Security

En France, la moitié des céréales non 
exportées sert à l’alimentation animale

FAOSTAT - Bilans alimentaires

Manger plus végétal

Objectif division par deux à minima

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
 plus de la moitié des céréales consommées en France sont destinées à l’élevage, et plus de 85% des surfaces agricoles. 




Trois axes

1. Transition alimentaire

2. Transition agricole

3. Systèmes alimentaires territoriaux

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Minimiser l’usage de ressources sensibles
Boucler les flux de nutriments
Préserver les ressources et équilibres naturels 
Renforcer les services écologiques
Favoriser la diversité spécifique et génétique




Des scénarios ouvrant la voie



DÉCLIN DE LA POPULATION AGRICOLEGénéraliser l’agroécologie

Sobriété dans l’usage des intrants

Diversification à tous les niveaux

Préservation des sols, de l’eau et du vivant



Trois axes

1. Transition alimentaire

2. Transition agricole

3. Systèmes alimentaires territoriaux



30 000 semi-remorques / jour sur 500 km
Barbier et al. (2019) L’empreinte énergétique et 

carbone de l’alimentation en France

La grande majorité de la production agricole et 
alimentaire d'un département est exportée et la 

grande majorité de la nourriture qui y est 
consommée est importée !

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Objectif :
montrer la dépendance du système alimentaire au pétrole
Conseils :

Notes :
La dépendance la plus critique du système alimentaire au pétrole se trouve dans le transport
le système alimentaire fonctionne en flux tendu, des dizaines de milliers de camions sillonnent en permanence le pays pour approvisionner usines de transformation, plates-formes logistiques et supermarchés
le déplacement des consommateurs vers les lieux de distribution est lui aussi fortement dépendant du pétrole : en moyenne 60 km par semaine pour un foyer de trois personnes



Politique foncière 
et agricole

Production

Transformation

Intrants Agricoles
Déchets

Consommation

Distribution

Transport et 
logistique

Agir sur tous les maillons



40 000 moulins
au début du XXe s

400 aujourd’hui

34 fournissent 2/3 
de la farine

50 % de la viande 
provient

de 20 abattoirs
(hors volaille)

Pour chaque 
catégorie de 

produits laitiers, 10 
sites industriels 

transforment plus 
de 70 % de la 

production

Le Cain B. (2016) Trop concentrés, multi-espèces : 
pourquoi les abattoirs français sont critiqués. Le 
Figaro, données Agreste 2008.



Production

Transformation

Intrants Agricoles
Déchets

Consommation

Distribution

Agir sur tous les maillons

La valorisation agricole des 
excrétats et des biodéchets est 

un facteur clé de durabilité



(5) Des obstacles à surmonter



Libéralisation du
commerce international



L’héritage industriel : investissements et emplois

Hangars pour élevage de volaille hors-sol



L’héritage industriel : investissements et emplois

Site d’abattage de bovins et de transformation de viande
de l’entreprise Charal à Cholet : environ 1 000 salariés



Le coût de l’alimentation



Concentration du pouvoir économique et politique

Concentration des activités de transformation et de distribution alimentaires en France
Les Greniers d’Abondance d’après les données Agreste (2021) et Autorité de la Concurrence (2020)

L'inégale répartition des unités de 
transformation et de distribution est 

un obstacle important



Concentration du pouvoir économique et politique

Le leurre de la responsabilisation individuelle

et la nécessité de changer les « règles du jeu »



(6) Pourquoi l’échelle territoriale?



• L’alimentation n’est pas une compétence publique, si ce n’est à la marge et depuis
peu (régulation aide alimentaire, loi Egalim, projets alimentaires territoriaux, plan 
de sauvegarde)

• Pourquoi les collectivités territoriales, en particulier les communes et
intercommunalités, ont
un rôle à jouer ?

1. Elles s’organisent à une échelle géographique sensible du point de vue des
pratiques

2. Elles disposent de plusieurs compétences administratives et techniques ad
hoc

3. Elles disposent d’une fine connaissance du territoire et des acteurs 
locaux ; les collectivités peuvent endosser le rôle de chef d’orchestre 
et fédérer les acteurs locaux.

Les collectivités



Alimentation
Ø Développement économique et emploi

dont l’agriculture

Action sociale

Santé Culture et tourisme

Aménagement et foncier

Eau potable et zone
de captages

Environnement

Gestion des risques 
Plan de prévention

Les compétences des collectivités



Source : Bodiguel Luc - RETS 16.10.2020 - FRUGAL
MICAAL

Les compétences des collectivités



(7) Que faire concrètement à 
l’échelle territoriale?



1. Faire remonter les politiques agricoles
et alimentaires au sommet des priorités



2. Former les élus, DGS, DST, agents
à ces enjeux



3. Augmenter les moyens humains et 
financiers dédiés aux politiques alimentaires



4. Porter des objectifs concrets, chiffrés et 
ambitieux



4. Accompagner et accélérer des projets de 
territoires et de filières



90

AUGMENTER LA POPULATION 
AGRICOLE



LEVIER 1
Réaliser un diagnostic et une veille foncière
sur les projets de cession

LEVIER 2
Accompagner les transmissions en soutenant
et regroupant les acteurs et réseaux locaux

LEVIER 4
Faire un état des lieux et mise à 
disposition du foncier vacant

LEVIER 3
Mettre en réserve du foncier et donner  la 
priorité systématique à l’installation

LEVIER 5
Acquérir du foncier par 
la collectivité

Nombre d'installations agricoles > Nombre de départs

LEVIER 6
Espaces-tests agricoles

Augmenter la population agricole

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Pistes d’actions :
Mettre au point une politique globale des pouvoirs publics �et des acteurs de la gestion foncière et de l'installation
Rendre visibles les possibilités de reprise
Accompagner les cédants et les repreneurs
Faciliter la restructuration des fermes
Financer la reprise des outils de production
Accueillir des projets agricoles diversifiés

Bénéfices associés à des initiatives collectives  :
Favoriser la diversité des cultures et des pratiques
Maintenir la qualité des paysages
Augmenter l’offre alimentaire sur le territoire et les possibilités de relocaliser la consommation

Obstacles : Conflits politiques / Logement des agriculteurs / Acceptabilité par les propriétaires



92

PRÉSERVER LES TERRES AGRICOLES



LEVIER 1
Observer le foncier agricole pour connaître et limiter 
son artificialisation

LEVIER 2
Protéger les terres agricoles

LEVIER 4
Végétaliser des terres artificialisées

LEVIER 3
Urbaniser des centres villes et des friches industrielles

zéro artificialisation nette des terres agricoles

Préserver les terres agricoles

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Pistes d’actions :
Mettre au point une politique globale des pouvoirs publics �et des acteurs de la gestion foncière et de l'installation
Rendre visibles les possibilités de reprise
Accompagner les cédants et les repreneurs
Faciliter la restructuration des fermes
Financer la reprise des outils de production
Accueillir des projets agricoles diversifiés

Bénéfices associés à des initiatives collectives  :
Participer à la sauvegarde de la biodiversité et des paysages.
Réduire les risques d’inondations et les phénomènes d’îlots de chaleur urbains.
Faciliter la mise en place de réseaux de transport collectif
Diminuer les distances domicile/travail et la dépendance à la voiture individuelle. 
Redynamiser les centres-villes et les bourgs, tout en limitant les besoins en infrastructures nouvelles 

Obstacles : Manque à gagner pour les propriétaires fonciers/ Acceptabilité sociale/ Fiscalité peu incitative / Planification communale



94

DÉVELOPPER DES OUTILS LOCAUX DE 
STOCKAGE & DE TRANSFORMATION



LEVIER 1
Réaliser un état des lieux des unités 
et des filières de transformation 
existantes

LEVIER 2
Favoriser le développement des outils de 
transformation et de stockage

LEVIER 4
Relocaliser toute une filière

LEVIER 3
Utiliser la commande publique 
en
restauration collective

Diversifier les échelles des filières de transformation

Développer des outils locaux de stockage et de transformation

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Pistes d’actions :
ateliers de première transformation proches des fermes 
moulins, pressoirs, conserveries proches des communes
avec les capacités de stockage correspondantes
investissement mutualisés producteurs et collectivités
desserrement des contraintes énergétiques du transport

Bénéfices associés au développement d’unités de transfo:
Permettre la création d’emplois non délocalisables sur le territoire. 
Structurer des filières de qualité assure une diversification et une valorisation des revenus ainsi que le maintien de savoir faire spécifique liés aux productions de terroir
Mutualiser et mettre à disposition des agriculteurs des outils : meilleure répartition de la valeur créée et économie d’échelle

OBSTACLES : Concurrence inégale / Modèle économique / Intérêts divergents / Faible soutien des outils de transformation locaux




96

SIMPLIFIER ET RACCOURCIR LA 
LOGISTIQUE & L’ACHAT ALIMENTAIRE



LEVIER 1
Prendre en compte l'alimentation dans 
la planification urbaine 

LEVIER 2
Construire des plates-formes mutualisées
de distribution pour les producteurs du territoire

LEVIER 3
Développer les circuits courts

LEVIER 4
Favoriser l’installation d’espaces 
de vente de proximité

LEVIER 5
Développer des solutions logistiques 
du « dernier kilomètre »

Diminuer les besoins de l'alimentation en transports par une 
logistique simplifiée

Simplifier et raccourcir la logistique & l’achat alimentaire

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Pistes d’actions
raccourcir les distances des produits bruts et transformés
raccourcir les distances des achats alimentaires
offre alimentaire accessible sans la voiture individuelle
circuits de distribution adaptés aux conditions locales
structuration de filières territorialisées
rémunération des agriculteurs locaux, emplois territoriaux

Bénéfices associés :
- Diminution globale du transport routier (camions et voitures) réduit les émissions de gaz à effet de serre et la pollution atmosphérique du
territoire, limite la dégradation de la chaussée par les poids lourds et les nuisances sonores et améliore la fluidité du trafic
- Construction de circuits de distribution en partenariat avec les producteurs et les consommateurs  pour garantir une juste rémunération des agriculteurs et une offre alimentaire de qualité.
Développement de commerces de proximité est un atout pour le dynamisme des centres villes et la qualité de vie locale. L’ensemble de ces évolutions crée des emplois et des réseaux entre les différents acteurs du système alimentaire.

OBSTACLES : Règlementations peut contraignantes pour les transports / intérêts divergents de la grande distribution




1) Universalité

2) Conventionnement démocratique 

3) Financement solidaire



Merci
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